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فرهنگ مــدرسه را 
آمادة تحــول كنيم
واكاوی نقش مديران مدارس و معلمان

 در تسهــــــــيل اجرای اسناد تحولی 
آمــــــــوزش و پـــــــــــــرورش

ـــتی تا دير نشـــــــــــده كاری بايد كرد!محمد دشــ

 زهرا نوروزی: مدير دبستان نشاط منطقة 4 تهران
نيـروی انسـانی و هزينه های مـورد نياز اين 

تحول در نظر گرفته نشده است
هر تغيير و تحولی مستلزم ايجاد بسترهای مناسب 
و آمادگی عناصر اصلی مجموعه است و لزوماً هزينه ها 
ــت. اما  ــود را به دنبال خواهد داش ــار مالی خاص خ و ب
متأسفانه بايد گفت كه نيروی انسانی و هزينه های مورد 
نياز اين تغيير، برای مدارس دولتی در نظر گرفته نشده 
ــت و معنايش اين است كه باوجود همة تلاش های  اس
ــناد در عمل با  ــمند صورت گرفته، اجرای اين اس ارزش
ــكل و چالش روبه رو خواهد بود. برای مثال، اگر در  مش
جايی لازم است ما برای انجام يك امر تحولی، مثلًا در 
درس فناوری، از رايانه استفاده كنيم و عملًا رايانه ای در 
اختيار مدارس نباشد، تحولی هم صورت نخواهد گرفت. 
بايد عرض كنم كه برای اين كار نيروی انسانی لازم در 
ــت. با توجه به موضوع جلسه بايد  نظر گرفته نشده اس
ــهيل در اجرای اين اسناد  بگويم كه يكی از راه های تس
اختصاص نيروی انسانی و بودجة لازم به مدارس است. 
ما در مدارس پسرانه معلم پرورشی و معلم ورزشی مرد 
نداريم، در صورتی كه دانش آموزان پسر در پاية ششم به 

معلم و مربی پرورشی و ورزش نياز دارند. 

اکثر مديران ما پر انرژی و با انگيزه هستند
من اعتقاد دارم اكثر مديران ما پر انرژی و با انگيزه 
هستند، اما امكانات و تجهيزات لازم را برای انجام امور 

تحولی در اختيار ندارند و اگر بخواهند از اوليا هم كمك 
بگيرند، بايد به هزاران سؤال و اشكال اداره ودفتر بررسی 
شكايات و ارزشيابی پاسخ دهند. درس پژوهش و تفكر 
ــی امكانات و معلم مجرب  ــت ول درس خيلی خوبی اس
ــی دی مربوطه، تا آخر  می خواهد. يا در درس قرآن، س
ــال در اختيار ما قرار نگرفت. اين ها اشكالات به ظاهر  س
ــی در گرو حل  ــناد تحول ــتند كه اجرای اس جزئی هس
همين جزئيات است. البته بايد كارهای اساسی تری هم 
ــكاران محترم قبل از من به آن ها  صورت گيرد كه هم
ــوع را از دريچة اجرا و  ــاره كردند، اما من چون موض اش
ــد  ــه نگاه می كنم، به نظرم می رس به عنوان مدير مدرس
ــرای حل همين  ــتن برنامه ريزی ب ــی و نداش بی توجه
ــكلات اين كار بزرگ را در اجرا با مشكلاتی روبه رو  مش
ــت اصل موضوع را دچار مشكل  می كند كه ممكن اس
ــاره كردند  و چالش جدی كند. دكتر امانی به خوبی اش
كه مدرسه محيط يادگيری است، اما انصافاً آيا می شود 
ــرايط  ــدون بودجه و صرف هزينه ای هرچند اندك ش ب

يادگيری مطلوب را فراهم كرد؟ 
آيا معلم قراردادی پاية ششم كه هيچ دوره ای برای 
كارمعلمی نديده است، می تواند در اجرای اسناد تحول 
ــد؟ در چنين فرضی، مدير چه كاری  بنيادين مؤثر باش
ــای مردم می آيد! اين  ــر بچه ه می تواند بكند و چه برس
ــاره كردم، چالش های مانع  مواردی كه بنده به آن ها اش
اجرای اسناد تحولی است و طبيعی است كه رفع موانع، 

كار اجرای اين اسناد ارزشمند را تسهيل خواهد كرد. 

 اشاره
در دو شمارة قبل با نظرات و پيشنهادات شرکت کنندگان 
اسناد  اجرای  در  تسهيل  راه های  »بررسی  ميزگرد  در 
طولانی  به دليل  شديد.  آشنا  آموزش و پرورش«  تحولی 
شماره  اين  به  مباحث  ادامة  ميزگرد،  آن  مباحث  بودن 

موکول شد که آن را با هم می خوانيم.

»قسمت سوم«
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ــة راهنمايی دهخدا،  الهه حكيمـی: مدير مدرس
منطقة1 تهران

بايد بـا کمترين هزينه و خسـارت به اجرای 
اسناد کمك کنيم

ــناد  ــتيم كه اجرای اس ما اكنون در وضعيتی هس
تحولی در آموزش و پرورش آغاز شده است. بدين لحاظ 
ما بايد به دنبال راهكارهايی باشيم كه با كمترين هزينه 

و خسارت به اجرای اسناد كمك كنيم. 
به نظر می رسد، اگر ابتدا با آسيب شناسی وضعيت 
موجود، مشكلات را بشناسيم و آگاهانه برای حل آن ها 
ــير تسهيل اجرای  اقدام كنيم، گام های مؤثری در مس

اسناد تحولی برخواهيم داشت. 
ــابقه ای ذهنی كه من از بحث تحول  با توجه به س
ــتم و دورة سه روزه ای كه در تابستان سال 83 در  داش
اردوگاه شهيد باهنر برگزار شده بود، گمان نمی كرديم 
به اين زودی اجرای اين اسناد عملياتی شود. اما به هر 
ــد و با توجه به همين تعجيل، شايد  تقدير كار آغاز ش
ــدف بزرگی با نظام  ــای ما هنوز برای چنين ه كتاب ه
ــان ما، به خصوص در  ــند يا دبيران و معلم همراه نباش
ــی لازم را برای همراهی با اين  ــای جديد، آمادگ پايه ه

طرح نداشته باشند. 
 به نظر بنده، اجرای نظام 3-3-6 اقدامی عجولانه 
ــتابزده بود كه زيرسازی مناسب و لازم را نداشت.  و ش
به خاطر نبود بستر مناسب و پاية محكم، بنای رفيعی كه 
استحكام لازم را برای حفظ، بقا و تأثيرگذاری مناسب 

داشته باشد، ايجاد نشد. شاهد مثال حرف من هم اين 
ــت كه دقت كردم و ديدم امسال خروجی های ما از  اس
ــی در درس رياضی وضعيت خوبی  ــم ابتداي نظام شش
ــی موجود، اين  ــته اند با متون آموزش ــد و نتوانس ندارن
ــك درس پايه به خوبی فرا گيرند و  درس را به عنوان ي
نمره های 12 و 13 در كارنامة آن ها زياد ديده می شود. 
ــكل دارند. همكاران من كه به  معلمان ما هم مش
ــی برای  كلاس های مربوط به همين دوره های آموزش
ــيديم  ــه بودند، می گفتند وقتی پرس ــام جديد رفت نظ
ــت، گفتند اين  محتوای كتاب رياضی پاية هفتم چيس
ــت  ــاب تركيبی از پايه های اول و دوم راهنمايی اس كت
ــه دانش آموز ما در پاية  ــن يعنی فاجعه! در حالی ك و اي
ــت  ــم در اين درس می لنگد، چگونه خواهد توانس شش
ــة هفتم را با چنين تركيبی فرا بگيرد و همكار بنده  پاي
ــه به چنين  ــد ك ــوان معلم بايد چه زجری بكش به عن
ــطح قابل قبولی  ــوزی درس بدهد و او را به س دانش آم

برساند. 
موضوع ديگر هم اين است كه ما بايد اهداف كلان 
ــترس تر تقسيم  و كلی را به اهداف جزئی تر و قابل دس
ــاس نكنند كه اين اهداف با  كنيم تا معلم و مديراحس
ــتيابی نيست. يعنی اگر سند  ــرايط موجود قابل دس ش
چشم انداز قله ای را به عنوان هدف آرمانی به من نشان 
ــيدن به قله چه  می دهد، من مدير بايد بدانم كه تا رس
ــة عبور از اين  ــر راه دارم و لازم ــتگاه هايی را بر س ايس

ايستگاه ها و رسيدن به قله چيست؟
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عـذر مديـران را نخواهيم! با آن هـا همدل و 
همراه شويم 

ــان بايدهايی  ــكاران عزيزمان در صحبت هايش هم
ــت، اما آيا همة  ــرای مديران بيان كردند. اين درس را ب
ــت كه ما مديران را به كاری ملزم كنيم  كار همين اس
ــم؟ به نظر من  ــان را بخواهي ــتند عذرش ــر نتوانس و اگ
اين گونه نيست. مديران ما كه مسئوليت قبول كرده اند، 
سرمايه های آموزش و پرورش هستند. در عين حال كه 
بايد مراقب انجام بهينة امور باشيم، بايد به مديرانمان 
ــناد تحولی را اجرا  كمك كنيم تا عملًا بتوانند اين اس
ــته  ــكل و چالش وجود داش كنند. اينكه اين همه مش
باشد و ما به مديران خود بگوييم اگر می توانی و انگيزه 
ــت! من اين موضوع  داری بمان وگرنه برو، انصاف نيس
ــرو  ــوان مديری عرض می كنم كه با معلمان س را به عن
ــد. من هم  ــان را می دان ــختی های كارآن كاردارد و س
مشكلات كار را می دانم، اما به همكارانم نمی گويم اگر 
ــما  ــد بگذاريد برويد، بلكه به آن ها گفته ام ش نمی تواني
حتماً می توانيد و اگر هم مشكلی وجود داشته باشد با 
ــناد تحولی كه  هم حل خواهيم كرد. در امر اجرای اس
ــرب و كاردان نياز دارد بايد اين  ــانی مج به نيروی انس
شيوه ها به كار گرفته شود تا بتوانيم كار را پيش ببريم. 
ــل مديران ما از دور  ــيد اگر اين نس ــما مطمئن باش ش
ــوند، كسی بهتر از آن ها جايشان را پر نخواهد  خارج ش
ــتر  ــكلات كار بزرگی مانند طرح تحول بيش كرد و مش
ــت كه سازمان  ــن من اين اس ــد. حرف روش خواهد ش
ــت و ادبيات الزام و  ــت، محيط فرهنگ اس نظامی نيس
اجبار كارايی ندارد، بايد برای تسهيل در اجرای اسناد 
ــته ترين  ــی از مديران موجود به بهترين و شايس تحول
ــر معلم دلش  ــيد اگ ــتفاده كنيم. مطمئن باش وجه اس
ــئولان اداره خوش نباشد،  به مدير و مدير دلش به مس
ــناد صورت نخواهد  ــهيل اجرای اس هيچ كاری در تس
گرفت. متأسفانه ما به اهداف ارزشمند اين اسناد دست 
ــه فرماندهی مهربان است  نخواهيم يافت. مدير مدرس
كه بر قلب و روح همكارانش فرمان می راند و دوست و 

ياور و غمخوار آن هاست.

ــازمان پژوهش و  محسـن باهو: مشاور رئيس س
برنامه ريزی آموزشی

فرهنگ سـازی اولين و ضروری ترين گام در 
راه اجرای اسناد تحولی است

از نظر بنده اولين گام دراين مسير، فرهنگ سازی 
ــت و بايد اين امر قبل از هر اقدام  در اين خصوص اس

ــناد تحول همه  ــتور كار قرار گيرد. اس ديگری در دس
ــاد و جنبه های آن  ــازی در همة ابع ــدون فرهنگ س ب
قابليت پياده سازی و اجرا نخواهند داشت. يعنی تا باور 
ــبت به كارامدی اين اسناد در نزد  و اعتقاد و يقين نس
تك تك افراد مجری و مؤثر ايجاد نشود و آن را به عنوان 
فرهنگ در وجود خود نهادينه نكنند، نمی توان اميدوار 
بود كه كار در مسير صحيح و سالم خود قرار گيرد. اين 
فرهنگ سازی هم می تواند سطوح و شيوه های متفاوتی 
ــد. برگزاری نشست های علمی و تخصصی،  داشته باش
تور آموزشی، سمينار های كاربردی، بازديدها و برگزاری 
كارگاه های آموزشی مرتبط می تواند در اين مسير مفيد 

فايده واقع شود. 
ــر و جايگاه آن  ــانه ها و تأثي موضوع مهم ديگر رس
ــت. برای مثال، صدا و سيمای جمهوری  در اين ماجراس
ــی خود كه  ــد در برنامه های آموزش ــلامی ايران باي اس
برای خانواده ها، معلمان و دانش آموزان توليد و پخش 
می كند، با نگاه اسناد تحول به سوی ساخت و توليد اين 
ــند برنامة درسی به عنوان  برنامه ها برود. وقتی ما از س
ــلامی ايران ياد  ــند ملی برنامة درسی جمهوری اس س
می كنيم، مفهومش اين است كه اين كار تنها از عهدة 
يك تشكيلات مانند وزارت آموزش و پرورش برنمی آيد 
ــانه ای  و همة نهادها و مراكز فرهنگی، اجتماعی و رس
ــن كار مهم و ملی به كمك آموزش و پرورش  بايد در اي
ــگاه برنامه های توليد  ــت كه اگر ن بيايند. دليل اين اس
شدة صدا و سيما نگاه تحولی نباشد، ما در آموزش های 
ــمی كه تأثير زيادی هم دارند، نگاهی ديگر را،  غير رس
غير از نگاه اسناد تحولی، به مخاطب القا خواهيم كرد. 
 نبود هارمونی باعث می شـود صدای حاصله 

گوش نواز نباشد
ــند تحول بنيادين زمانی محقق و اجرايی  پس س
خواهد شد كه همة ابعاد و اركان درگير با آن هماهنگ، 
ــاره بايد افق  ــل كنند. در همين ب ــو عم همدل و همس
ــن برای همة  ــفاف و روش ــند را به طور ش انتظارات س
ــه از آنان داريم، بيان  مخاطبان ، به فراخور انتظاری ك
ــود را معين نكنيم و  ــم. اگر گام های مورد نظر خ كني
آن ها را شمرده شمرده برنداريم، به طور قطع و يقين به 

اسناد متعالی سند تحول نخواهيم رسيد. 
ــدن همة  ــدی دراين زمينه هماهنگ ش بحث بع
ــود هارمونی و  ــت. نب ــناد اس اقدامات مرتبط با اين اس
نبود آهنگی يكدست و درست باعث خواهد شد صدای 
ــه گوش خراش و  ــد، بلك حاصله نه تنها گوش نواز نباش

آزاردهنده شود.

در مدرسة 
تحولی همة اشيا 
جان دارند و با 
دانش آموز حرف 
می زنند. همة اين 
اشيا موقعيت 
يادگيری هستند

دكتر محمود امانی طهرانی
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ــت مرحوم مهندس علاقه مندان   روزی در خدم
اشاره شد كه ما در صنعت يك سيستم كنترل كيفيت 
داريم كه در هر مرحله ای از كار می توانيم خط توليد را 
كنترل، درصورت نياز متوقف و اشكالات به وجود آمده 
را رفع كنيم، اما اين امكان و فرصت در آموزش و پرورش 
ــت.  و در تعليم و تربيت دانش آموزان فراهم و مهيا نيس
ــه در يك موقعيت يادگيری در معرض  دانش آموزی ك
پديده و آموزشی اشتباه قرار گرفت و آن پديده بر او اثر 
گذاشت، ديگر از دسترس ما خارج می شود و برگشت به 
عقب و اصلاح او كار سختی است. نسلی كه با ادبياتی 
ــر خود را بر جامعه  ــود در آينده اث خاص تربيت می ش
ــت مجدد و  ــذارد و فرصتی برای بازنگری، برگش می گ
ــت. به همين دليل، اهميت  تجربة دوباره نخواهد داش
و حساسيت كار در زمينة مسائل اجتماعی و فرهنگی 
ــت و نياز به برنامه ريزی و  ــبت به صنايع بيشتر اس نس

مراقبت بيشتری دارد.

بايد بـرای مخاطبان ادبيـات واژگانی تبيين 
کنيم

ــناد تحولی را توليد  ــتان و همكارانی كه اس دوس
ــف تبيين ادبيات  ــد، بايد برای مخاطبان مختل كرده ان
ــند، يعنی افق انتظارات خود را از  ــته باش واژگانی داش
ــند آورده اند، به روشنی بيان كنند. در  ادبياتی كه در س
ــش ادبيات و  ــی ما يك بخ ــر كار تحقيقی و پژوهش ه
ــنی و با ادبياتی  ــم كه اهداف آن را به روش واژگان داري
ــان می كند تا همه درك و  ــل فهم برای مخاطب بي قاب
برداشت واحدی از مفاهيم و دستاوردهای آن پژوهش 
داشته باشند و يقيناً سندی مهم و اساسی مانند سند 
ــيار فراتر از يك پژوهش  تحول بنيادين، جايگاهی بس
ــد در اين زمينه ها خيلی  ــق موردی دارد و باي و تحقي

كامل تر و اساسی تر عمل كند. 
ــوع تحول نرم و  ــو، از ن ــن تحول هم از يك س  اي
ماهوی است و تحول فيزيكی و ساختاری صرف نيست 
ــن كرد؛ به همين دليل،  ــه بتوان آن را به راحتی تبيب ك
ــری از آن به عمل آيد. از  ــير و تبيين دقيق ت بايد تفس
سوی ديگر، تحول مورد نظر از نوع تحول در انديشه و 
نگاه است و يقيناً به ممارست و دقت بيشتری نياز دارد 

تا بتواند اثر گذار باشد. 

ــورای  دبيرش امانی طهرانـی:  محمـود  دکتـر 
ــش و برنامه ريزی  ــازمان پژوه ــی س ــی علم هماهنگ

آموزشی و مؤلف كتاب های درسی

در مدرسة تحولی همة اشيا جان دارند!
ــدارس موجود متفاوت  ــة تحولی قطعاً با م مدرس
ــال، ديوارهای  ــود. برای مث ــا خواهد ب ــر از آن ه و بهت
ــتفاده باشد و  ــة تحولی نمی تواند خالی و بی اس مدرس
ــمند كه در طول دوران تحصيل در  اين تابلوهای ارزش
منظر نگاه و نظارة دانش آموزان كنجكاو است، می تواند 
ــد.  ــی باش تابلويی نفيس برای اهداف تربيتی و آموزش
ــرط اينكه نوشته های تكراری و بدون تفكرو  البته به ش
ــا و مداومت بر آن، ذهن و  ــه و رنگ و رو رفتة م انديش

نگاه دانش آموزان را از ديدن اين ديوارها دور نكند.
ــيا جان دارند و  ــة تحولی همة اش اصلًا در مدرس
ــيا موقعيت  ــوز حرف می زنند. همة اين اش با دانش آم
ــول  ــتند. برای مثال، موقعيت يك كپس يادگيری هس
ــت آن بر ديوار  ــه با موقعي ــانی بر ديوار مدرس آتش نش
ــك پاركينگ تفاوت دارد. بايد در انتخاب جای نصب  ي
ــائل ديگر دقت كنيم تا برای  ــكيل بودن و مس آن، ش

دانش آموز تكراری و چشم آزار نشود. 

مدرسـه به عنوان زيسـتگاه و محل زندگی، 
رشد و نمو دانش آموز و معلم

ــة اين ها وقتی معنی متفاوتی پيدا می كند كه  هم
ما دقت كنيم مدرسه يك زيستگاه است كه دانش آموز 
ــود را در آن صرف  ــت و انرژی خ ــادی از وق ــان زي زم
می كند. با چنين نگاهی، مدرسه نمی تواند از تازه های 
ــه را  ــد. اتفاقاً اگر مدرس ــاوری تهی يا بی اطلاع باش فن
زيستگاه و محل زندگی، رشد و نمو دانش آموز و حتی 
معلم تلقی كنيم، هميشه جديدترين اخبار و نوآوری ها 
ــوند و محل وقوع  و اتفاقات خوب در آنجا مطرح می ش

پيدا خواهند كرد. 
برای مثال، اگر شير آب برقی وارد كشور می شود و 
برای صرفه جويی در مصرف آب از آن استفاده می شود، 
از اولين نمونه های آن، بايد حداقل يك عدد در مدرسه 
ــنا شود  ــود تا دانش آموز ببيند، ياد بگيرد، آش نصب ش
ــد. معنی حرف من اين  ــه ديگران توصيه كن و آن را ب
ــيرهای مدارس بايد برقی شود، اما  ــت كه همة ش نيس
ــت جديد يادگيری، بايد  ــرای فراهم كردن هر موقعي ب
نمونه ای از جديدترين نوآوری ها در مدارس جای بروز 

و ظهور پيدا كند. 

همـكاران ما بايـد باور کنند که اين اسـناد، 
مدرسه و شغل آنان را متحول خواهد کرد

ــد  ــناد تحولی از اين جنس باش اگر نگاه ما به اس

محسن باهو

 اگر نگاه برنامه های 
توليد شدة صدا و سيما 

نگاه تحولی نباشد، ما در 
آموزش های غير رسمی 

که تأثير زيادی هم دارند، 
نگاهی ديگر را، غير از 
نگاه اسناد تحولی، به 

مخاطب القا خواهيم کرد
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ــناد قرار  كه به عزيزانمان در مدارس اثبات كنيم اين اس
است مشكلات مدارس، دانش آموزان، خانواده ها و جامعه 
را برطرف كنند و از جنس بخش نامه های اداری و معمول 
ــی و  ــتند و بدون همراهی عوامل گوناگون آموزش نيس
ــوند، حتماً صورت مسئله و موضع  تربيتی محقق نمی ش
ــاد در اين خصوص  ــت زي برخی همكاران كه ممكن اس
توجيه نباشند، تغيير خواهد كرد. تغيير در انديشه و نگاه 
به تعليم و تربيت اساس اسناد تحولی است و همان طور كه 
ــه بدون شناخت حاصل  عرض كردم، تغيير نگاه و انديش
ــود، پس اولين گام، حتی در زمانه ای كه مدتی از  نمی ش
ابلاغ آن گذشته، ضرورتی اجتناب ناپذير است. يعنی نگاه 
ــه به عنوان محيط تحولی متفاوت بايد نهادينه  به مدرس
ــق در اين زمينه صورت  ــود تا تحولی بنيادين و عمي ش

گيرد. 
ــت كه در چنين نگاهی،  نكتة مهم ديگر هم اين اس
ــش همة افراد تغيير خواهد كرد و در  درعين حال كه نق
نقش هايی متفاوت با وضعيت فعلی قرار خواهند گرفت، 
هيچ فردی اعم از مدير، معلم، مربی، اوليای دانش آموزان 
ــة عوامل دخيل در امر تعليم و تربيت، بدون تأثير و  و هم
جايگاه نخواهد بود. آيا ما چيزی آرمانی تر از اين موضوع 
می خواهيم كه همة عوامل دخيل در امر آموزش و پرورش، 
ــد و در عين حال بدون كمترين  ــئولانه نقش بپذيرن مس
مزاحمت و تحميل هزينه و وقت گذاری زمانی فوق العاده، 
بيشترين حاصل را در زمينة تعليم و تربيت فرزندان خود 

دريافت كنند. 
آنچه به شما عرض می كنم رويا و آرزوی پدر يا معلم 
و مؤلف كتاب درسی نيست. همة آرمان ها واهداف بزرگی 
كه در اين اسناد پيش بينی شده است، واقعاً اگر همت و 
ارادة جمعی باشد، قابل دسترسی است، كما اينكه الان 
هم مدارس و مديرانی كه با آگاهی به اين اصول به درستی 
عمل كرده اند، نمونه هايی را فرا روی ما قرار می دهند كه 

بنده به برخی از آن مصاديق اشاره كردم. 

سهيلا کسـمايی: مدير مجتمع آموزشی نرگس 
منطقة 1

چشم انداز اين اسناد بايد برای مخاطبان روشن 
باشد

ــم وارد كلاس  ــار داريم وقتی معل ــه انتظ ما هميش
می شود هدف های تدريس خود را به عنوان معلم مشخص 
كند. از سويی بايد به گونه ای عمل كند كه دانش آموز هم 
ــورد چه موضوعی صحبت  ــم می خواهد در م بداند معل
كند. به همين قياس، توليدكنندگان اين سند ارزشمند 
ــم انداز  هم بايد اين گونه فكر می كردند كه اهداف و چش
ــند تحولی بايد برای مجموعة مخاطبان از جمله  اين س
ــن باشد.  مديران، معلمان، دانش آموزان و خانواده ها روش
چون خود ما كمی اهداف را می شناسيم، گمان می كنيم 

ــت، ولی باور بفرماييد كه  ــن اس برای مخاطبان هم روش
خيلی ها می پرسند تغيير چيست و چرا اساساً بايد تغيير 
ــرد و اين كار چه نفعی به حال ما و  و تحولی صورت گي

بچه های ما دارد؟!
ــناس مسئول آموزش نيروی  رويا شهنازی: كارش

انسانی منطقة 4
حاصل 12 سـال آمدن و رفتن به مدرسه برای 

فرزندان ما چيست؟
 شاهديد كه ما به لحاظ توانايی و كارايی افرادی كه 
با اين همه سختی و مشقت تربيت شده اند مشكل داريم. 
ــال مدرسه رفتن و  مثلاً دانش آموز دختر ما بعد از 12 س
ــه نوع غذای ساده را  ديپلم گرفتن، حتی نمی تواند دو س
بپزد و مهم تر از آن هيچ مهارتی برای زندگی بزرگ سالی، 
ــويی و خانوادگی ندارد.  ــدن وانجام وظايف زناش مادر ش
ــت كه ايجاد تغيير و تحول بنيادين در وضعيت  اينجاس
آموزش و پرورش الزامی و اجتناب ناپذير است. به نظر بنده، 
ــه همين است كه بتوانيم با  نقش و وظيفة ما در مدرس
واكاوی و تبيين درست صورت مسئله، ضرورت انجام اين 
تحول را برای معلمان، دانش آموزان وخانواده ها به درستی 
ــزرگ همراه كنيم. البته  ــان و آن ها را با اين جريان ب بي
انجام چنين كاری سختی هايی هم دارد، اما شدنی است 
ــمندی درپی خواهد داشت. به نظر می رسد  و نتايج ارزش
خط مقدم ما در آموزش وپرورش مديران محترم مدارس 
ــتند. بنابراين، باور فكری مبتنی بر تحول را بايد از  هس
مديران آغاز كنيم. يعنی هم بايد در انتخاب مديران و هم 
در به كارگيری و تداوم استفاده از خدمات آنان دقت كنيم. 
بايد مديران را در ارتباط با اين سند تحول كه قرار است 
در سند چشم انداز 1404 تحقق يابد، كاملاً توجيه كنيم. 
ــانی كه می توانند با ما همكاری كنند بمانند و  آنگاه كس
ــزة خدمت، ماندن و همراهی  ــان كه به هر دليل، انگي آن
بااين سند را ندارند، زمينه ای ديگر برای ادامة كار انتخاب 
ــال پايانی خدمتش است و مانده  كنند. مديری كه دوس
است تا از امتيازات مديريت استفاده كند و انگيزه و توانی 
برای اجرايی كردن اسناد تحول ندارد، فرد مناسبی برای 

اجرای اين سند نيست.
 بايد برای حفظ حقوق و شأن اين گونه مديران فكر 
ــأن و جايگاه مديريت در  ديگری كرد و اجازه نداد كه ش
ــه دار كنند. آيا مديری كه خود  آموزش و پرورش را خدش
ــناد  تحول را باور ندارد، می تواند ديگران را به اجرای اس
تحولی تشويق و ترغيب كند؟ كلام و تأكيد آخر صحبت 
من اين است كه اگر ما حوصله كنيم و اين سربازان خط 
مقدم جبهة آموزش و پرورش را به درستی توجيه كنيم و 
مديران محترم خود تحول را باور كنند، در زمانی كه شايد 
خيلی هم كوتاه نباشد، تحول در آموزش و پرورش شدنی 

و مؤثر خواهد بود.
پايان

الهه حكيمی

اگر سند چشم انداز قله ای 
را به عنوان هدف آرمانی 
به من نشان می دهد، 
من مدير بايد بدانم که 
تا رسيدن به قله چه 
ايستگاه هايی را بر سر راه 
دارم و لازمة عبور از اين 
ايستگاه ها و رسيدن به 
قله چيست؟


