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فرهنگ مــدرسه را 
آمادة تحــول کنیم
واکاوی نقش مدیران مدارس و معلمان

 در تسهــــــــیل اجرای اسناد تحولی 
آمــــــــوزش‌و‌پـــــــــــــرورش

ـــتی تا دیر نشـــــــــــده کاری باید کرد!محمد دشــ

 زهرا نوروزی: مدیر دبستان نشاط منطقة 4 تهران
ن�یروی انس�انی و هزینه‌های م�ورد نیاز این 

تحول در نظر گرفته نشده است
هر تغییر و تحولی مستلزم ایجاد بسترهای مناسب 
و آمادگی عناصر اصلی مجموعه است و لزوماً هزینه‌ها 
و ب��ار مالی خاص خ��ود را به‌دنبال خواهد داش��ت. اما 
متأسفانه باید گفت که نیروی انسانی و هزینه‌های مورد 
نیاز این تغییر، برای مدارس دولتی در نظر گرفته نشده 
اس��ت و معنایش این است که باوجود همة تلاش‌های 
ارزش��مند صورت گرفته، اجرای این اس��ناد در عمل با 
مشک��ل و چالش روبه‌رو خواهد بود. برای مثال، اگر در 
جایی لازم است ما برای انجام کی امر تحولی، مثلًا در 
درس فناوری، از رایانه استفاده کنیم و عملًا رایانه‌ای در 
اختیار مدارس نباشد، تحولی هم صورت نخواهد گرفت. 
باید عرض کنم که برای این کار نیروی انسانی لازم در 
نظر گرفته نشده اس��ت. با توجه به موضوع جلسه باید 
بگویم که کیی از راه‌های تس��هیل در اجرای این اسناد 
اختصاص نیروی انسانی و بودجة لازم به مدارس است. 
ما در مدارس پسرانه معلم پرورشی و معلم ورزشی مرد 
نداریم، در صورتیک‌ه دانش‌آموزان پسر در پایة ششم به 

معلم و مربی پرورشی و ورزش نیاز دارند. 

اکثر مدیران ما پر انرژی و با انگیزه هستند
من اعتقاد دارم اکثر مدیران ما پر انرژی و با انگیزه 
هستند، اما امکانات و تجهیزات لازم را برای انجام امور 

تحولی در اختیار ندارند و اگر بخواهند از اولیا هم کمک 
بگیرند، باید به هزاران سؤال و اشکال اداره ودفتر بررسی 
شکایات و ارزشیابی پاسخ دهند. درس پژوهش و تفکر 
درس خیلی خوبی اس��ت ول��ی امکانات و معلم مجرب 
می‌خواهد. یا در درس قرآن، س��ی دی مربوطه، تا آخر 
س��ال در اختیار ما قرار نگرفت. این‌ها اشکالات به‌ظاهر 
جزئی هس��تند که اجرای اس��ناد تحول��ی در گرو حل 
همین جزئیات است. البته باید کارهای اساسی‌تری هم 
صورت گیرد که همک��اران محترم قبل از من به آن‌ها 
اش��اره کردند، اما من چون موض��وع را از دریچة اجرا و 
به‌عنوان مدیر مدرس��ه نگاه میک‌نم، به نظرم می‌رس��د 
بی‌توجه��ی و نداش��تن برنامه‌ریزی ب��رای حل همین 
مشک��لات این کار بزرگ را در اجرا با مشکلاتی روبه‌رو 
میک‌ند که ممکن اس��ت اصل موضوع را دچار مشکل 
و چالش جدی کند. دکتر امانی به‌خوبی اش��اره کردند 
که مدرسه محیط یادگیری است، اما انصافاً آیا می‌شود 
ب��دون بودجه و صرف هزینه‌ای هرچند اندک ش��رایط 

یادگیری مطلوب را فراهم کرد؟ 
آیا معلم قراردادی پایة ششم که هیچ دوره‌ای برای 
کارمعلمی ندیده است، می‌تواند در اجرای اسناد تحول 
بنیادین مؤثر باش��د؟ در چنین فرضی، مدیر چه کاری 
می‌تواند بکند و چه برس��ر بچه‌ه��ای مردم می‌آید! این 
مواردی که بنده به آن‌ها اش��اره کردم، چالش‌های مانع 
اجرای اسناد تحولی است و طبیعی است که رفع موانع، 

کار اجرای این اسناد ارزشمند را تسهیل خواهد کرد. 

 اشاره
در دو شمارة قبل با نظرات و پیشنهادات شرکت‌کنندگان 
اسناد  اجرای  در  تسهیل  راه‌های  »بررسی  میزگرد  در 
طولانی  به‌دلیل  شدید.  آشنا  آموزش‌و‌پرورش«  تحولی 
شماره  این  به  مباحث  ادامة  میزگرد،  آن  مباحث  بودن 

موکول شد که آن را با هم می‌خوانیم.

»قسمت سوم«
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الهه حیکم�ی: مدیر مدرس��ة راهنمایی دهخدا، 
منطقة1 تهران

باید ب�ا کمترین هزینه و خس�ارت به اجرای 
اسناد کمک کنیم

ما اکنون در وضعیتی هس��تیم که اجرای اس��ناد 
تحولی در آموزش‌و‌پرورش آغاز شده است. بدین لحاظ 
ما باید به‌دنبال راهکارهایی باشیم که با کمترین هزینه 

و خسارت به اجرای اسناد کمک کنیم. 
به‌نظر می‌رسد، اگر ابتدا با آسیب‌شناسی وضعیت 
موجود، مشکلات را بشناسیم و آگاهانه برای حل آن‌ها 
اقدام کنیم، گام‌های مؤثری در مسی��ر تسهیل اجرای 

اسناد تحولی برخواهیم داشت. 
با توجه به س��ابقه‌ای ذهنی که من از بحث تحول 
داش��تم و دورة سه روزه‌ای که در تابستان سال 83 در 
اردوگاه شهید باهنر برگزار شده بود، گمان نمیک‌ردیم 
به این زودی اجرای این اسناد عملیاتی شود. اما به هر 
تقدیر کار آغاز ش��د و با توجه به همین تعجیل، شاید 
کتاب‌ه��ای ما هنوز برای چنین ه��دف بزرگی با نظام 
همراه نباش��ند یا دبیران و معلم��ان ما، به‌خصوص در 
پایه‌ه��ای جدید، آمادگ��ی لازم را برای همراهی با این 

طرح نداشته باشند. 
 به‌نظر بنده، اجرای نظام 3-3-6 اقدامی عجولانه 
و ش��تابزده بود که زیرسازی مناسب و لازم را نداشت. 
به‌خاطر نبود بستر مناسب و پایة محکم، بنای رفیعی که 
استحکام لازم را برای حفظ، بقا و تأثیرگذاری مناسب 

داشته باشد، ایجاد نشد. شاهد مثال حرف من هم این 
اس��ت که دقت کردم و دیدم امسال خروجی‌های ما از 
نظام شش��م ابتدا��یی در درس ریاضی وضعیت خوبی 
ندارن��د و نتوانس��ته‌اند با متون آموزش��ی موجود، این 
درس را به‌عنوان ک��ی درس پایه به‌خوبی فرا گیرند و 
نمره‌های 12 و 13 در کارنامة آن‌ها زیاد دیده می‌شود. 
معلمان ما هم مشک��ل دارند. همکاران من که به 
کلاس‌های مربوط به همین دوره‌های آموزش��ی برای 
نظ��ام جدید رفت��ه بودند، می‌گفتند وقتی پرسی��دیم 
محتوای کتاب ریاضی پایة هفتم چیس��ت، گفتند این 
کت��اب تریکبی از پایه‌های اول و دوم راهنمایی اس��ت 
و ا��ین یعنی فاجعه! در حالی��ک‌ه دانش‌آموز ما در پایة 
شش��م در این درس می‌لنگد، چگونه خواهد توانس��ت 
پا��یة هفتم را با چنین تریکبی فرا بگیرد و همکار بنده 
به‌عن��وان معلم باید چه زجری بکش��د ��که به چنین 
دانش‌آم��وزی درس بدهد و او را به س��طح قابل قبولی 

برساند. 
موضوع دیگر هم این است که ما باید اهداف کلان 
و کلی را به اهداف جزئی‌تر و قابل دس��ترس‌تر تقسیم 
کنیم تا معلم و مدیراحس��اس نکنند که این اهداف با 
ش��رایط موجود قابل دس��تیابی نیست. یعنی اگر سند 
چشم‌انداز قله‌ای را به‌عنوان هدف آرمانی به من نشان 
می‌دهد، من مدیر باید بدانم که تا رسی��دن به قله چه 
ایس��تگاه‌هایی را بر س��ر راه دارم و لازم��ة عبور از این 

ایستگاه‌ها و رسیدن به قله چیست؟
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ع�ذر مد�یران را نخواهیم! با آن‌ه�ا همدل و 
همراه شویم 

همک��اران عزیزمان در صحبت‌هایش��ان بایدهایی 
را ب��رای مدیران بیان کردند. این درس��ت، اما آیا همة 
کار همین اس��ت که ما مدیران را به کاری ملزم کنیم 
و اگ��ر نتوانس��تند عذرش��ان را بخواه��یم؟ به‌نظر من 
این‌گونه نیست. مدیران ما که مسئولیت قبول کرده‌اند، 
سرمایه‌های آموزش‌و‌پرورش هستند. در عین حال که 
باید مراقب انجام بهینة امور باشیم، باید به مدیرانمان 
کمک کنیم تا عملًا بتوانند این اس��ناد تحولی را اجرا 
کنند. اینکه این همه مشک��ل و چالش وجود داش��ته 
باشد و ما به مدیران خود بگوییم اگر می‌توانی و انگیزه 
داری بمان وگرنه برو، انصاف نیس��ت! من این موضوع 
را به‌عن��وان مدیری عرض میک‌نم که با معلمان س��رو 
کاردارد و س��ختی‌های کارآن��ان را می‌دان��د. من هم 
مشکلات کار را می‌دانم، اما به همکارانم نمی‌گویم اگر 
نمی‌توان��ید بگذارید بروید، بلکه به آن‌ها گفته‌ام ش��ما 
حتماً می‌توانید و اگر هم مشکلی وجود داشته باشد با 
هم حل خواهیم کرد. در امر اجرای اس��ناد تحولی که 
به نیروی انس��انی مج��رب و کاردان نیاز دارد باید این 
شیوه‌ها بهک‌ار گرفته شود تا بتوانیم کار را پیش ببریم. 
ش��ما مطمئن باشی��د اگر این نس��ل مدیران ما از دور 
خارج ش��وند، کسی بهتر از آن‌ها جایشان را پر نخواهد 
کرد و مشک��لات کار بزرگی مانند طرح تحول بیش��تر 
خواهد ش��د. حرف روش��ن من این اس��ت که سازمان 
نظامی نیس��ت، محیط فرهنگ اس��ت و ادبیات الزام و 
اجبار کارایی ندارد، باید برای تسهیل در اجرای اسناد 
تحول��ی از مدیران موجود به بهترین و شایس��ته‌ترین 
وجه اس��تفاده کنیم. مطمئن باشی��د اگ��ر معلم دلش 
به مدیر و مدیر دلش به مس��ئولان اداره خوش نباشد، 
هیچ کاری در تس��هیل اجرای اس��ناد صورت نخواهد 
گرفت. متأسفانه ما به اهداف ارزشمند این اسناد دست 
نخواهیم یافت. مدیر مدرس��ه فرماندهی مهربان است 
که بر قلب و روح همکارانش فرمان می‌راند و دوست و 

یاور و غمخوار آن‌هاست.

محس�ن باهو: مشاور رئیس س��ازمان پژوهش و 
برنامه‌ریزی آموزشی

فرهنگ‌س�ازی اولین و ضروری‌ترین گام در 
راه اجرای اسناد تحولی است

از نظر بنده اولین گام دراین مسیر، فرهنگ‌سازی 
در این خصوص اس��ت و باید این امر قبل از هر اقدام 

دیگری در دس��تور کار قرار گیرد. اس��ناد تحول همه 
ب��دون فرهنگ‌س��ازی در همة ابع��اد و جنبه‌های آن 
قابلیت پیاده‌سازی و اجرا نخواهند داشت. یعنی تا باور 
و اعتقاد و یقین نس��بت به کارامدی این اسناد در نزد 
ت‌کتک افراد مجری و مؤثر ایجاد نشود و آن را به‌عنوان 
فرهنگ در وجود خود نهادینه نکنند، نمی‌توان امیدوار 
بود که کار در مسیر صحیح و سالم خود قرار گیرد. این 
فرهنگ‌سازی هم می‌تواند سطوح و شیوه‌های متفاوتی 
داشته باش��د. برگزاری نشست‌های علمی و تخصصی، 
تور آموزشی، سمینار‌های کاربردی، بازدیدها و برگزاری 
کارگاه‌های آموزشی مرتبط می‌تواند در این مسیر مفید 

فایده واقع شود. 
موضوع مهم دیگر رس��انه‌ها و تأث��یر و جایگاه آن 
در این ماجراس��ت. برای مثال، صدا‌و‌سیمای جمهوری 
اسال�می ایران با��ید در برنامه‌های آموزش��ی خود که 
برای خانواده‌ها، معلمان و دانش‌آموزان تولید و پخش 
میک‌ند، با نگاه اسناد تحول به‌سوی ساخت و تولید این 
برنامه‌ها برود. وقتی ما از س��ند برنامة درسی به‌عنوان 
س��ند ملی برنامة درسی جمهوری اسال�می ایران یاد 
میک‌نیم، مفهومش این است که این کار تنها از عهدة 
کی تشیکلات مانند وزارت آموزش‌و‌پرورش برنمی‌آید 
و همة نهادها و مراکز فرهنگی، اجتماعی و رس��انه‌ای 
باید در ا��ین کار مهم و ملی به کمک آموزش‌و‌پرورش 
بیایند. دلیل این اس��ت که اگر ن��گاه برنامه‌های تولید 
شدة صدا‌و‌سیما نگاه تحولی نباشد، ما در آموزش‌های 
غیر‌رس��می که تأثیر زیادی هم دارند، نگاهی دیگر را، 
غیر از نگاه اسناد تحولی، به مخاطب القا خواهیم کرد. 
 نبود هارمونی باعث می‌ش�ود صدای حاصله 

گوش‌نواز نباشد
پس س��ند تحول بنیادین زمانی محقق و اجرایی 
خواهد شد که همة ابعاد و ارکان درگیر با آن هماهنگ، 
همدل و همس��و عم��ل کنند. در همین‌ب��اره باید افق 
انتظارات س��ند را به‌طور ش��فاف و روش��ن برای همة 
مخاطبان‌، به فراخور انتظاری ��که از آنان داریم، بیان 
کن��یم. اگر گام‌های مورد نظر خ��ود را معین نکنیم و 
آن‌ها را شمرده شمرده برنداریم، به‌طور قطع و یقین به 

اسناد متعالی سند تحول نخواهیم رسید. 
بحث بع��دی دراین زمینه هماهنگ ش��دن همة 
اقدامات مرتبط با این اس��ناد اس��ت. نب��ود هارمونی و 
نبود آهنگی کیدست و درست باعث خواهد شد صدای 
حاصله نه‌تنها گوش‌نواز نباش��د، بل��که گوش‌خراش و 

آزاردهنده شود.

در مدرسة 
تحولی همة اشیا 
جان دارند و با 
دانش‌آموز حرف 
می‌زنند. همة این 
اشیا موقعیت 
یادگیری هستند

دکتر محمود امانی طهرانی
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 روزی در خدم��ت مرحوم مهندس علاقه‌مندان 
اشاره شد که ما در صنعت کی سیستم کنترل یکفیت 
داریم که در هر مرحله‌ای از کار می‌توانیم خط تولید را 
کنترل، درصورت نیاز متوقف و اشکالات به‌وجود آمده 
را رفع کنیم، اما این امکان و فرصت در آموزش‌و‌پرورش 
و در تعلیم‌و‌تربیت دانش‌آموزان فراهم و مهیا نیس��ت. 
دانش‌آموزی ��که در کی موقعیت یادگیری در معرض 
پدیده و آموزشی اشتباه قرار گرفت و آن پدیده بر او اثر 
گذاشت، دیگر از دسترس ما خارج می‌شود و برگشت به 
عقب و اصلاح او کار سختی است. نسلی که با ادبیاتی 
خاص تربیت می‌ش��ود در آینده اث��ر خود را بر جامعه 
می‌گ��ذارد و فرصتی برای بازنگری، برگش��ت مجدد و 
تجربة دوباره نخواهد داش��ت. به همین دلیل، اهمیت 
و حساسیت کار در زمینة مسائل اجتماعی و فرهنگی 
نس��بت به صنایع بیشتر اس��ت و نیاز به برنامه‌ریزی و 

مراقبت بیشتری دارد.

باید ب�رای مخاطبان ادب�یات واژگانی تبیین 
کنیم

دوس��تان و همکارانی که اس��ناد تحولی را تولید 
کرده‌ان��د، باید برای مخاطبان مختل��ف تبیین ادبیات 
واژگانی داش��ته باش��ند، یعنی افق انتظارات خود را از 
ادبیاتی که در س��ند آورده‌اند، به‌روشنی بیان کنند. در 
ه��ر کار تحقیقی و پژوهش��ی ما کی بخ��ش ادبیات و 
واژگان دار��یم که اهداف آن را به‌روش��نی و با ادبیاتی 
قاب��ل فهم برای مخاطب ب��یان میک‌ند تا همه درک و 
برداشت واحدی از مفاهیم و دستاوردهای آن پژوهش 
داشته باشند و یقیناً سندی مهم و اساسی مانند سند 
تحول بنیادین، جایگاهی بسی��ار فراتر از کی پژوهش 
و تحق��یق موردی دارد و با��ید در این زمینه‌ها خیلی 

کامل‌تر و اساسی‌تر عمل کند. 
 ا��ین تحول هم از کی س��و، از ن��وع تحول نرم و 
ماهوی است و تحول فیزکیی و ساختاری صرف نیست 
��که بتوان آن را به‌راحتی تبیب��ن کرد؛ به‌همین دلیل، 
باید تفسی��ر و تبیین دقیق‌ت��ری از آن به عمل آید. از 
سوی دیگر، تحول مورد نظر از نوع تحول در اندیشه و 
نگاه است و یقیناً به ممارست و دقت بیشتری نیاز دارد 

تا بتواند اثر گذار باشد. 

دبیرش��ورای  امانی‌طهران�ی:  محم�ود  دکت�ر 
هماهنگ��ی علم��ی س��ازمان پژوه��ش و برنامه‌ریزی 

آموزشی و مؤلف کتاب‌های درسی

در مدرسة تحولی همة اشیا جان دارند!
مدرس��ة تحولی قطعاً با م��دارس موجود متفاوت 
و بهت��ر از آن‌ه��ا خواهد ب��ود. برای مث��ال، دیوارهای 
مدرس��ة تحولی نمی‌تواند خالی و بی‌اس��تفاده باشد و 
این تابلوهای ارزش��مند که در طول دوران تحصیل در 
منظر نگاه و نظارة دانش‌آموزان کنجکاو است، می‌تواند 
تابلویی نفیس برای اهداف تربیتی و آموزش��ی باش��د. 
البته به ش��رط اینکه نوشته‌های تکراری و بدون تفکرو 
اندیش��ه و رنگ و رو رفتة م��ا و مداومت بر آن، ذهن و 

نگاه دانش‌آموزان را از دیدن این دیوارها دور نکند.
اصلًا در مدرس��ة تحولی همة اشی��ا جان دارند و 
با دانش‌آم��وز حرف می‌زنند. همة این اشی��ا موقعیت 
یادگیری هس��تند. برای مثال، موقعیت کی کپس��ول 
آتش‌نش��انی بر دیوار مدرس��ه با موقع��یت آن بر دیوار 
ک��ی پاریکنگ تفاوت دارد. باید در انتخاب جای نصب 
آن، شیک��ل بودن و مس��ائل دیگر دقت کنیم تا برای 

دانش‌آموز تکراری و چشم‌آزار نشود. 

مدرس�ه به‌عنوان زیس�تگاه و محل زندگی، 
رشد و نمو دانش‌آموز و معلم

هم��ة این‌ها وقتی معنی متفاوتی پیدا میک‌ند که 
ما دقت کنیم مدرسه کی زیستگاه است که دانش‌آموز 
زم��ان ز��یادی از وق��ت و انرژی خ��ود را در آن صرف 
میک‌ند. با چنین نگاهی، مدرسه نمی‌تواند از تازه‌های 
فن��اوری تهی یا بی‌اطلاع باش��د. اتفاقاً اگر مدرس��ه را 
زیستگاه و محل زندگی، رشد و نمو دانش‌آموز و حتی 
معلم تلقی کنیم، همیشه جدیدترین اخبار و نوآوری‌ها 
و اتفاقات خوب در آنجا مطرح می‌ش��وند و محل وقوع 

پیدا خواهند کرد. 
برای مثال، اگر شیر آب برقی وارد کشور می‌شود و 
برای صرفه‌جویی در مصرف آب از آن استفاده می‌شود، 
از اولین نمونه‌های آن، باید حداقل کی عدد در مدرسه 
نصب ش��ود تا دانش‌آموز ببیند، یاد بگیرد، آش��نا شود 
و آن را ب��ه دیگران توصیه کن��د. معنی حرف من این 
نیس��ت که همة شی��رهای مدارس باید برقی شود، اما 
ب��رای فراهم کردن هر موقع��یت جدید یادگیری، باید 
نمونه‌ای از جدیدترین نوآوری‌ها در مدارس جای بروز 

و ظهور پیدا کند. 

همک�اران ما با�ید باور کنند که این اس�ناد، 
مدرسه و شغل آنان را متحول خواهد کرد

اگر نگاه ما به اس��ناد تحولی از این جنس باش��د 

محسن باهو

 اگر نگاه برنامه‌های 
تولید شدة صدا‌و‌سیما 

نگاه تحولی نباشد، ما در 
آموزش‌های غیر‌رسمی 

که تأثیر زیادی هم دارند، 
نگاهی دیگر را، غیر از 
نگاه اسناد تحولی، به 

مخاطب القا خواهیم کرد
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که به عزیزانمان در مدارس اثبات کنیم این اس��ناد قرار 
است مشکلات مدارس، دانش‌آموزان، خانواده‌ها و جامعه 
را برطرف کنند و از جنس بخش‌نامه‌های اداری و معمول 
نیس��تند و بدون همراهی عوامل گوناگون آموزش��ی و 
تربیتی محقق نمی‌ش��وند، حتماً صورت مسئله و موضع 
برخی همکاران که ممکن اس��ت ز��یاد در این خصوص 
توجیه نباشند، تغییر خواهد کرد. تغییر در اندیشه و نگاه 
به تعلیم‌و‌تربیت اساس اسناد تحولی است و همان‌طور که 
عرض کردم، تغییر نگاه و اندیش��ه بدون شناخت حاصل 
نمی‌ش��ود، پس اولین گام، حتی در زمانه‌ای که مدتی از 
ابلاغ آن گذشته، ضرورتی اجتناب‌ناپذیر است. یعنی نگاه 
به مدرس��ه به‌عنوان محیط تحولی متفاوت باید نهادینه 
ش��ود تا تحولی بنیادین و عم��یق در این زمینه صورت 

گیرد. 
نکتة مهم دیگر هم این اس��ت که در چنین نگاهی، 
درعین‌حال که نق��ش همة افراد تغییر خواهد کرد و در 
نقش‌هایی متفاوت با وضعیت فعلی قرار خواهند گرفت، 
هیچ فردی اعم از مدیر، معلم، مربی، اولیای دانش‌آموزان 
و هم��ة عوامل دخیل در امر تعلیم‌و‌تربیت، بدون تأثیر و 
جایگاه نخواهد بود. آیا ما چیزی آرمانی‌تر از این موضوع 
می‌خواهیم که همة عوامل دخیل در امر آموزش‌و‌پرورش، 
مس��ئولانه نقش بپذیرن��د و در عین‌حال بدون کمترین 
مزاحمت و تحمیل هزینه و وقت‌گذاری زمانی فوق‌العاده، 
بیشترین حاصل را در زمینة تعلیم‌و‌تربیت فرزندان خود 

دریافت کنند. 
آنچه به شما عرض میک‌نم رویا و آرزوی پدر یا معلم 
و مؤلف کتاب درسی نیست. همة آرمان‌ها واهداف بزرگی 
که در این اسناد پیش‌بینی شده است، واقعاً اگر همت و 
ارادة جمعی باشد، قابل دسترسی است، کما اینکه الان 
هم مدارس و مدیرانی که با آگاهی به این اصول به‌درستی 
عمل کرده‌اند، نمونه‌هایی را فرا روی ما قرار می‌دهند که 

بنده به برخی از آن مصادیق اشاره کردم. 

سهیلا کس�مایی: مدیر مجتمع آموزشی نرگس 
منطقة 1

چشم‌انداز این اسناد باید برای مخاطبان روشن 
باشد

ما همیش��ه انتظ��ار داریم وقتی معل��م وارد کلاس 
می‌شود هدف‌های تدریس خود را به‌عنوان معلم مشخص 
کند. از سویی باید به‌گونه‌ای عمل کند که دانش‌آموز هم 
بداند معل��م می‌خواهد در م��ورد چه موضوعی صحبت 
کند. به همین قیاس، تولیدکنندگان این سند ارزشمند 
هم باید این‌گونه فکر میک‌ردند که اهداف و چش��م‌انداز 
این س��ند تحولی باید برای مجموعة مخاطبان از جمله 
مدیران، معلمان، دانش‌آموزان و خانواده‌ها روش��ن باشد. 
چون خود ما کمی اهداف را می‌شناسیم، گمان میک‌نیم 

برای مخاطبان هم روش��ن اس��ت، ولی باور بفرمایید که 
خیلی‌ها می‌پرسند تغییر چیست و چرا اساساً باید تغییر 
و تحولی صورت گ��یرد و این کار چه نفعی به حال ما و 

بچه‌های ما دارد؟!
رویا شهنازی: کارش��ناس مسئول آموزش نیروی 

انسانی منطقة 4
حاصل 12 س�ال آمدن و رفتن به مدرسه برای 

فرزندان ما چیست؟
 شاهدید که ما به لحاظ توانایی و کارایی افرادی که 
با این همه سختی و مشقت تربیت شده‌اند مشکل داریم. 
مثلاً دانش‌آموز دختر ما بعد از 12 س��ال مدرسه رفتن و 
دیپلم گرفتن، حتی نمی‌تواند دو س��ه نوع غذای ساده را 
بپزد و مهم‌تر از آن هیچ مهارتی برای زندگی بزرگ‌سالی، 
مادر ش��دن وانجام وظایف زناش��ویی و خانوادگی ندارد. 
اینجاس��ت که ایجاد تغییر و تحول بنیادین در وضعیت 
آموزش‌و‌پرورش الزامی و اجتناب ناپذیر است. به‌نظر بنده، 
نقش و وظیفة ما در مدرس��ه همین است که بتوانیم با 
واکاوی و تبیین درست صورت مسئله، ضرورت انجام این 
تحول را برای معلمان، دانش‌آموزان وخانواده‌ها به‌درستی 
ب��یان و آن‌ها را با این جریان ب��زرگ همراه کنیم. البته 
انجام چنین کاری سختی‌هایی هم دارد، اما شدنی است 
و نتایج ارزش��مندی درپی خواهد داشت. به‌نظر می‌رسد 
خط مقدم ما در آموزش‌وپرورش مدیران محترم مدارس 
هس��تند. بنابراین، باور فکری مبتنی بر تحول را باید از 
مدیران آغاز کنیم. یعنی هم باید در انتخاب مدیران و هم 
در بهک‌ارگیری و تداوم استفاده از خدمات آنان دقت کنیم. 
باید مدیران را در ارتباط با این سند تحول که قرار است 
در سند چشم‌انداز 1404 تحقق یابد، کاملاً توجیه کنیم. 
آنگاه کس��انی که می‌توانند با ما همکاری کنند بمانند و 
آن��ان که به هر دلیل، انگ��یزة خدمت، ماندن و همراهی 
بااین سند را ندارند، زمینه‌ای دیگر برای ادامة کار انتخاب 
کنند. مدیری که دوس��ال پایانی خدمتش است و مانده 
است تا از امتیازات مدیریت استفاده کند و انگیزه و توانی 
برای اجرایی کردن اسناد تحول ندارد، فرد مناسبی برای 

اجرای این سند نیست.
 باید برای حفظ حقوق و شأن این‌گونه مدیران فکر 
دیگری کرد و اجازه نداد که ش��أن و جایگاه مدیریت در 
آموزش‌و‌پرورش را خدش��ه دار کنند. آیا مدیری که خود 
تحول را باور ندارد، می‌تواند دیگران را به اجرای اس��ناد 
تحولی تشویق و ترغیب کند؟ کلام و تأیکد آخر صحبت 
من این است که اگر ما حوصله کنیم و این سربازان خط 
مقدم جبهة آموزش‌و‌پرورش را به درستی توجیه کنیم و 
مدیران محترم خود تحول را باور کنند، در زمانی که شاید 
خیلی هم کوتاه نباشد، تحول در آموزش‌و‌پرورش شدنی 

و مؤثر خواهد بود.
پایان

الهه حیکمی

اگر سند چشم‌انداز قله‌ای 
را به‌عنوان هدف آرمانی 
به من نشان می‌دهد، 
من مدیر باید بدانم که 
تا رسیدن به قله چه 
ایستگاه‌هایی را بر سر راه 
دارم و لازمة عبور از این 
ایستگاه‌ها و رسیدن به 
قله چیست؟


